SDU ZIRAAT FAKULTESI
PROJE VE FON GELiSTIRME GRUBU
TOPLANTI NOTLARI

Tarih: 21/10/2011 Cuma Saat 14:00
Yer : Dekanlik toplanti salonu
Konu: Ziraat Fakiiltesi laboratuar ve arastirmaci potansiyellerinin belirlenmesi

ACILIS

DEKAN: Arkadaslar hos geldiniz. Bu grubun Fakiiltenin vitrinine yonelik faaliyetlere gireceginden
ve c¢ok basarili olacagindan eminim. Universite iist yonetimi de bize bu konuda destek verecegini
acikca ifade etmektedir.

Su anda altyapimizi biliyoruz. Bolimlerden gelen bilgiler dogrultusunda elimizdeki altyapiyi
O0grenmis ve ayni cihazdan ka¢ tane var bunu da goérmiis olduk. Simdi konuyu olgunlasmasi igin
gorilislerinize agiyorum.

GORUSLER

F CANLI: O bilgileri bize de gondermeniz miimkiin mii?

DEKAN: Elbette, hi¢ bir sakincasi yok. Yeni binaya tasindigimizda boliim laboratuarlarinin
yeniden tahsisi i¢cin bu bilgileri etkin bir sekilde kullanacagiz. Devam etmekte olan projelerin
aksamamasina 6zen gdstererek sonuclandirilmis olan projelerdeki cihazlar ile doner sermaye odakli
hizmet laboratuarlarinin yeniden yapilanmasina gegebiliriz. Dekanlik bu konuda tasarruf hakkina
sahiptir ve degisiklik yapabilir.

S YASAR: Yanlis anlagilmalar1 6nlemek i¢in sdyliiyorum bu degisiklikler atil duran laboratuar ya
da cihazin daha etkin kullanimi i¢in olacak degil mi? Boliime ait laboratuar degil de 6zel analizlere
odakli olmasini 6neriyorum. Mesela Weende analizi laboratuar1 gibi tiim bdliimlerin kullanimina ve
katilimina sunulacak sekilde hizmet eden laboratuar yapilanmasi bence etkinligimizi de artiracaktir.

DEKAN: Evet, bu sekilde yani 6zel analizlere gore siniflandirmanin bir sakincas1 var m1?

S YASAR: Bence hi¢ yok. Benim daha 6nce calistigim birimlerde de bdyle idi. Yalniz her
laboratuardan sorumlu tutulacak birileri atanmis idi.

DEKAN: Biz bunu bire bir uygulayabilir miyiz?

S YASAR: Uygulanabilir.

B KARA: Zaten TUBITAK da Fakiilte iizerinde kayitli bir alet varsa baska bir 6gretim iiyesinin
aynt cihazi almasina olanak tanimiyor. Bu nedenle de bdyle bir yapilandirma zorunlu gibi
goziikiiyor.

F CANLI: Katiliyorum. Kaynak israfin1 onlemek icin gereklidir. Ayrica ortak aletler aym1 yede
toplanabilir. Ornegin fakiiltemizde ¢ok sayida Santrifiij cihazi bulunuyor bunlar bir yere toplanip
etkin kullanim1 saglanabilir ve boylece santrifiij alimlarimiz sinirlanir ve kaynak israfi dnlenir.

U AKCAY: Ortak kullanima agilan cihazin arizalanmasi gibi durumlarda kim sorumlu olacak?

F CANLI: Kim kullaniyor ve kullanmig ise o kisi sorumludur. Log dosyasi seklinde kullanimlar
takip edilen bir sistem uygulanirsa yurtdisinda oldugu gibi bu sorun ¢oziiliir.

U AKCAY: Ama yurtdisinda herkesin kendine ait cihaz ve laboratuari var.

F CANLI: Hig oyle bir durum yok. Tiirkiye'de ¢ok kaynak israfi var. Bu yapilanma bizleri kaynak
israfinin Oniine ge¢mesine de yardimci olacak.

M KELEN: Gozlemledigim kadar1 ile bizde Laboratuarlar kisiye o6zgii bir durum almis. Ve
laboratuarlarin baskalar1 tarafindan kullanimi pek miimkiin degil. Bu yiizden de etkin kullanim ig¢in
servis odakli ortak kullanima ag¢ilmas1 iyi olur. .

H OZGONEN: Bazilarimiz izin vermekteyiz. Genelleme yapmamak gerek.



M KELEN: Arkadaslar ZF olarak laboratuar ve cihaz eksikliklerimiz var ve biz bunlari
tamamlamaliyiz. Su an itibari ile biz bu Fakiiltede nelere sahip oldugunu bile bilmiyoruz. Cihazlar
kisilere ait ve gizli tutulmaktadir. Projelerimize ayni aleti satin almak yerine eksikleri tamamlayacak
cihazlarin alim1 yoluna gitmeliyiz.

U AKCAY: Cihazlar ortak kullanima agilinca da 6rnegin 4 spektrumdan ii¢ii bozuluyor ve kimse
de bunun diizenlenmesi ve diizeltilmesi i¢in emek harcamiyor.

S YASAR: Ben sizin endiselerinizi anliyorum ama Oyle bir sey olmasi miimkiin degil. Ben
cihazlarin ve malzemelerin kilitli olmasini ilk defa burada gordiim. Koca koca zincirler takili
dolaplar! Arastirma yapacak birisi olarak fakiiltemde ve bolimiimde ne kadar malzeme ve cihaz
oldugunu goérmek istiyorum. Sistematik bir envanterimiz olacak ve ortak-servis-odakli caligsacak
olan bu sistem ile sizin endiseleriniz ortadan kalkacaktir. Ornegin Gen teknoloji laboratuar
sorumlulugu size verilecek. Sizin kontroliiniiz dahilinde laboratuarin bir ¢aligma takvimi olacaktir.
Bu takvimin sizin projelerinizi aksatmayacak sekilde diger arastirmacilara veya hizmetlere
acilmasini siz belirleyeceksiniz. Amerika'y1r yeniden mi kesfedelim yani. Bir arastirmact g¢alistigi
birimde yapacagi arastirma projesi i¢in 2 seyi kesinlikle bilmesi gerekir. Bunlar calistigi birimdeki
mevcut laboratuar, sarf malzeme ve cihaz olanaklaridir. Bu olanaklar cercevesinde arastirma
projesini planlar ve altyapinin 6ngordiigli cergevede sorunsuz yiiriitiir ve sonlandirir. Bize 6zgi
gelistirecegimiz bir sistem cergevesinde her seferinde pahali aletleri tekrar satin almak zorunda
kalmayacagiz. Bunlar1 yaparken bu sistemdeki mevcut teknik eleman sayisini da artirmaliyiz. En az
ii¢ tane analitik kimya uzmani laborant, tekniker ve/veya miithendis kadrosu gerekiyor.

F CANLI: Projelerin garanti siireleri asan cihazlarinin onarimint kim yaptiriyor? Ben asla kendi
cebimden yaptirmam.

M TONGUC: Ben yaptirdim.

DEKAN: Bu tip onarimlar kii¢iik ve ¢ok az olan seyler olabilir. C6ziimlenmesi gerekir.

M TONGUC: Ben zaten ortak kullaniyorum. Ortak kullanima cihazlarimi a¢tigim halde birileri
hakkimda dedikodu yapiyorlar.

DEKAN: Bu gibi konular1 konusmamiz agisindan bu ortam ¢ok uygun. Ben bir bilim insaninin
kendine ait bir laboratuarinin olmasindan yanayim. Ama siirekli calisir durumda tutma ve etkin
kullanma kosusu aranmalidir. Doner sermaye kapsami igerisinde bu gibi arastirmaciya &zel
laboratuarlart nasil kullanabiliriz? Benim diisiincem sarf malzeme ve diger giderleri doner
sermayeden saglanmasi kosulu ile Ogretim iiyesinin laboratuarindan yararlanabiliriz. Bdylece
analizi yapan kisi de saglanan gelirden faydalanacaktir.

U AKCAY: O zaman benim onerim sudur: Dekanligimiz, proje yiiriitiillen bu gibi 6zel laboratuarlari
serbest biraksin ve belli bir siire 2 ya da 3 yil o laboratuar proje ¢ikaramiyorsa ortak kullanima
acilsin veya Dekanlik biinyesine alinsin.

DEKAN: Kisisel laboratuarlardan belli bir siire proje cikarilamiyorsa o merkezi hale getirilsin mi
yani?

S YASAR: Ben bu 0Oneriye karsiyim. Arastirma yapacak Ogretim iiyelerine boyle bir zorunluluk
konulmamali. Kanunen ise bizler 6gretim liyesiyiz. Proje yapmak zorunda degiliz. Bir arkadasimiz
konusurken "benim laboratuarim" dedi. Tamam, bu sizin olsun ama baskalar1 da kullansin demi.
DEKAN: Benim fikrim ise Laboratuarlar proje yiiriitiiclisiine zimmetlenecek ve o projeyi
aksatmayacak sekilde digerlerine servis amacli olarak acik kalacak. Arizalarin onarimi Dekanlik
tarafindan yapilacaktir. Genel laboratuarlarin sorumluluklar: ilgili 6§retim iiyesinin lizerine alinmali
ve o kisinin yapacagi program cercevesinde kullanima agik olmalidir. Laborant alinmasina sicak
bakiyorum.

L BASAYIGIT: Bu laboratuar ve cihazlarm tiimii Fakiiltenindir ve istedigi gibi kullanim hakkina
sahiptir. Bu konuda sanirim hepimiz ayni fikirdeyiz. Bizim sorunumuz bunlardan diger kisilerin
yararlanmasi noktasindadir. Aslinda kullanim hakki da doguyor. Ancak bozulma vs. oldugunda
diger arastirmacilara aginca ortada bir onarim sorunu oluyor. Biz kullanirken de bozuluyor ama hep
bizim onarmamiz gerekiyor. Bu konunun agiklik kazanmas1 gerek, bence.

DEKAN: Dekanlik biitcesinde bunun i¢in kaynak ayrilmis durumdadir. Bu kaynaktan sizleri
yararlandirabiliriz.



L BASAYIGIT: Evet. Burada laboratuarlar1 biraz fazla sahiplenme var. Bizim, S YASAR'n da
dedigi gibi bir metot iiretmemiz gerekiyor. Dekanlik cihazlarin uygun kosullarda herkesin
kullanimina agacaginin garantisini vermeli. Bir projede tiim aletleri almak i¢in bagvuramazsiniz
zaten. O da ortak kullanim1 zorunlu kiliyor.

S YASAR: Ben proje hazirlarken baska bdliimiin cihazlarin1 dikkate alarak bir arastirma yiiriitecek
isem ve o boliimle koordineli c¢alismiyor isem o zaman aksakliklarin boyutu da farkli oluyor.
Projeniz yiriitildiigli zaman kapisin1 ¢aldi§iniz kisi sizin analizlerinizi yapmayabilir, ¢ilinkii
onceden koordinasyon saglamadiniz. Ancak bir sistemimiz olursa bdyle kisisel sorunlar ya da kotii
planlamadan kaynakli olumsuz uygulamalar olmaz. Kurulacak sistem de zaten disiplinlerarasi
calismayr tesvik edecek bdylece bireysellikten (benim laboratuarim) kurumsalliga (bizim
laboratuarimiz) gecis olacaktir.

V AYHAN: Cok da miitevazi olmak istemiyorum. Ancak, bu grubun olusmasinda laboratuarlar ile
ilgili bu tartismalara ge¢ilmesinde benim ¢ok radikal goriislerim vardi. Sizleri dinledikten sonra bu
fikirlerim yumusadi. Bu tartisma ortaminin olusmasi belli bir agsama kaydettigimizi gosteriyor. Ama
hala bir alt yapinin olusmamas: iyi degil. Yeni bir modele gerek yok. Bence SDU Merkezi
laboratuar1 gibi bir yapilanmaya gecgelim. Kimse alinmasin. Bu merkezden sorumlusu tarafsiz
birisini atayalim. Protein tayin cihazi herkes de var. Aymi laboratuara alinsin tiim bu cihazlar.
Yapilanmada, fiziksel, kimyasal ve mikrobiyolojik analizler gibi siniflandirma yapalim. Herkesin
ayr1 derin dondurucusu var. Atil kaliyor. Bir siirii tart1 cihazlar1 var etkin kullanilmiyor. Merkezde
4B kapsaminda birkag kisi calistirilabilir. Sonra KPSS ile kadroya aktarilir. Yeni model arayisina
gerek yok, bence.

F CANLI: Bence, ortak kullanima pahali cihazlar acilmalidir. Ogretim iiyesi kendi laboratuarina
sahip olabilir ve bu laboratuardaki diger ucuz alet ve malzemeler o 6gretim {iyesinin projesi i¢in
kullanilabilir.

U AKCAY: Proje yapmak isteyen Ogretim iiyesi calismak istedigi cihaz ve laboratuar1i ve diger
Ogretim liyesini arar bulur. Biz de ¢alismak isteyen kimseye hayir demedik.

S YASAR: Ancak, uygulamada 6yle olmuyor.

F CANLI: Uygulamada farkli davranislar oldugundan, simdi geldigimiz noktada ise ayni cihazdan
hepimizin var.

U AKCAY: Ama amaclar1 ve kullanimlar1 farkli.

M KELEN: ZF nin tamamini birden bir biitiin olarak diisiindiigiimiizde bazi1 organlarin
islemedigini goriiyoruz. Bunlarin basinda insan kaynaklarimizi aktif kullanmadigimiz geliyor. Biz
bu kaynaklar1 optimum kullanamiyoruz. Ben aktif ¢alisan arkadaslarimizin endisesini anliyorum.
Calismalarinin  olumsuz etkileneceginden korkuyorlar, bu tedirginlikleri yersizdir. Tim
arkadaslarimizin birlikte calisma ruhu sergilendigi zaman bu gibi tedirginliklerin olamayacagini
gorecegiz.

COGUNLUK SAGLANAN KARARLAR
DEKAN: Toparlamak istiyorum

1-Orta ve Kkiiciik diizeyde laboratuar cihazlarina sahip olacak sekilde 6gretim iiyeleri kendi
ozel projeleri icin laboratuara sahip olabilir.

2-Kayitlara gecmesini istiyorum: "Bir arastirmacinin ruh hali sanat¢iya benzer. Calistigi ortam
uygun degilse kendini rahat hissetmiyorsa verimli olamaz ve iiriin liretemez. Benim agimdan ayni
aletlerin birden fazla alinmasinin sakincasi yok. Insanlarin calisma askini saglamak motive etmek
i¢in yapilan harcama ¢ok daha 6nemli bence. Bilim adaminin projelerinden emek harcayarak satin
aldig1 cihazlar iizerinde proje tamamlandiktan sonra s6z sahibi olmasi gerekmelidir".

-Ama V Ayhan'in dediklerine de katiliyorum. Boliimlerden gelen altyapir envanterini herkese
duyuralim mi?

- Tekrar boliimlere duyuru yapip eksik bildirimleri tamamlayalim ve doner sermaye-hizmet



odakli analiz laboratuarlarinin kurulumu i¢cin START verelim.

R KULCU: Analiz laboratuarlarinin tayinini ve kurulumunu bu "Birim" mi saglayacak?
DEKAN: Bu birim olusturabilir. Ancak Alt komisyon diyorsaniz, o da olabilir.

R KULCU/DEKAN: Bu kadar kalabalik bir birim yerine alt komisyon birimi olmali.

3-Projelendirme- Doner sermaye

DEKAN: Hepimiz ayni seyi sOyliiyoruz ama farkli soyliiyoruz. Merkeziyet¢iligin ve kontrol
edilebilir yapilar kurmanin sehvetine kapilmayalim. Heyecan: o6ldiirmemeliyiz. Hem sistem
yiriimeli hem de insanlarin i¢ enerjisini ve bireysel tesebbiis sevkleri kaybolmamali.

Arkadaslar, bundan sonra sunulacak projeleri bu kurum incelesin mi sorusunu da daha sonra
tartisalim. Belki projelerin hazirlanip DEKANLIK imzasina sunulmadan once sadece altyap1
uygunlugu bakimindan incelettirilebilir.

H OZGONEN: Cihazlar konusundaki doyumsuzluk bu cihazlarin fazla modelinin olmasindan
kaynaklaniyor. Yenisi ¢ikiyor ve arastirmact yeni model cihaz almak i¢in proje yapiyor. Bunlar nasil
karsilanmalidir?

DEKAN: Cok dogru soylediniz. Gegen giin Ahmet Ali Hocamiz biz de benzeri olan bir aletten
istedi. Destekledim ama daha sonra iiniversitenin baska bir biriminde varmis ve d0ylece satin alinma
isinden vazgegildi. Ben insanlarin serbest ortamlarda ¢alismasi taraftariyim. Inceleme ve arastirmaci
ruhunun gerekliligi s6z konusu ise yeni model cihaz satin alinmasini desteklerim.

V AYHAN: Bu konuda araya girmek istiyorum. Israil'e giden var m1? Diyorlar ki durumlar1 hi¢ de
bize benzemiyor. Kullanilan cihazlar ve altyapilar1 c¢ok eski. Ciinkii satin alinan veya kurulan
altyapidan azami boyutta yani eskiyinceye kadar kullanmak istiyorlar. Ben cihazlardan miimkiin
oldugu kadar azami faydalanmasindan yanayim.

B KARA: Bunun icin Dekanlik tarafindan izin verilen ortak kullanim cihazlarinin onarim ve
tadilat1 i¢in bizlere garanti sunulmalidir. Boéylece azami kullanim saglanabilir.

F CANLI: Fazla olan aletlerin kullanima a¢ik oldugunu duyurabiliriz.

V AYHAN: Ben yine ¢6ziim Onereyim. Afyonkarahisar {iniversitesi yapiyor. Analiz ve fiyatlarini
duyuruyor. Miisteri hangi analizlerin yapildigini bilerek hizmet satin aliyor.

DEKAN: Tamam, planlama ddner sermaye iizerinden olsun. Ancak ZF igerisindeki yapilanma nasil
olacak. Ornegin yem analizleri icin ka¢ Ogretim iiyesi ismi vereceksiniz ve yem analiz
fiyatlanmasini siz belirleyeceksiniz. Hazirlayacaginiz projede kag kisi olacak?

V AYHAN: 3 ogretim iiyesi yeterlidir.

DEKAN: Biz yem analizi i¢in geleni nereye yonlendirecegimizi biliyoruz. Boyle mi islemeli?

Bitki Korumadan kag¢ kisi goniillii 6rnegin? Listelerin tam olmadigi konusunda itirazlar var. Liste
tamamlanmak {izere tekrar gonderilecegine kadar verdik zaten.

L BASAYIGIT: Biz devletin toprak analizleri i¢in bir proje hazirladik. Doner sermayeden yiiriittiik.
Vatandas bize geliyordu. Biz analizini yapiyorduk, iiretici maliyeti doner sermayeye yatiriyordu ve
ilgili 6gretim iiyesine doner sermayeden pay verilirdi.

V AYHAN: ZF tarafindan yiriitiilecek analizler i¢in yapilacak liste ve fiyatlandirma "Dekanin iist
yazis1" ile ilgili firmalara gider. Bu piyasada miithis bir rekabete yol agacak. ileride akreditasyona
kadar gidecek, sanirim.

DEKAN: Toprak ve yaprakta mineral madde analizlerinin de toprak analizine eklenmesi gerekmez
mi? olabilir mi?

L BASAYIGIT: Mevcut fiziksel imkanlarla zor. Yiik getirir.

DEKAN: Ogrenciyi kullanamaz misin?

L BASAYIGIT: Laborant verilirse mevcut laboratuar kosullarini iyilestirilirse yapilmayacak
durumu yok ama ben bunda uzman degilim, ilgili 6gretim {iyesine sorulmalidir.

DEKAN: Uc toprak beslemeci de uzman havuzunda bulunmaya "hayir" demisler, bu konuda
calisan baska kim var?

L BASAYIGIT: kimse yok.

DEKAN: O zaman disariya bakacagiz, gerektiginde uzman havuzumuzun eksikliklerini disaridan
Ogretim iiyesi alimi ile giiclendirmeliyiz.



L BASAYIGIT: Nihayetinde tiim analizler o 6gretim iiyesinin kontroliinde olmali.

HUSEYIN SENOL (Laborant): Analizin sonucunda ¢ikan degeri yorumlamak i¢in uzman bir
ogretim iiyesi GEREKLIDIR. Ben idari personelim. Cok sayida &grencilere de hizmet veriyorum.
Toprak analizi ve benzer analizler yapiyoruz. Cihazlar ortak kullanima agilinca 6grenci yiikiinii kim
paylasacak. 3 laborant ile yiiriimez.

S YASAR: 3 kisi yetmiyorsa siz nasil 12 yildir yiiriitiiyorsun?

HUSEYIN SENOL: Biz disariya analiz yapiyoruz.

DEKAN: Doner sermaye fiili katki saglayan 6gretim iiyesine destek veriyor. Personele dagitilmasi
kolay degil. Sunu anlamiyorum hocalar para kazanmak istemiyorlar mi? Daha &nce boyle bir
girisim olmamisti. Sadece c¢alisma isteniyor. Doner Sermaye proje yapmamizi ve destek
vereceklerini sOyliiyorlar. Rektorliigiin bakisi olumlu ve desteklemeye hazir.

F Canli: Ben proje yaptim ve destek aldim. Peki, ZF doner sermaye projeleri kurum olarak mi1
verilecek? Kisi mi?

M KELEN: Proje TARUM da yiiriitiilecekse TARUM 1iizerinden verilecek, fakiiltede ise fakiilte
iizerinden verilecek.

DEKAN: Fiili katki diyor. Projede isminiz ge¢mesi lazim.

S BOYAR: Fiili katkis1 olmas: sart.

GENEL SONUC

DEKAN: Arkadaslar genel olarak neler yaptik 6zetleyelim.

- Uzman havuzu olusturduk. Havuzun genislemesi i¢in Oniimiizdeki hafta boliimlerle tekrar
yazisilacaktir.

- Uzmanlik alanlarina ait konu basliklar1 belirledik. Bundan sonra doner sermayeden gelen
isler ilgili uzman arkadaslara gonderilecek. Hem dekanlik hem de isi yapan kazanacaktir.

- Sonug olarak bunlar1 olgunlastirma asamasina geldik.

- Yani Doner sermaye odakli hizmet projeleri yazilacaktir. Bir sonraki toplantida
somutlagtiralim.

- Doner sermaye odakli hizmet analiz laboratuarlarinin kurulumu ve isleyisi i¢in alt birim
olusturulacak.

- Arkadaslar Tarim fuarinda stand acalim mi1?

- Bu tanitict bilgiler ileri asamada Agrokentin temellerini olusturmali.

- Bu birim olgunlastiginda Ticaret odasinda toplant1 diizenleyelim.

S BOYAR: iki arkadasimiz calissin, ortak bir formatta bilgileri toplasak daha iyi olur.
- Fuarda bir ekrandan bilgilerin akis1 yapilabilir mi?
- Boliim bilgileri i¢in ortak bir format belirlensin ve kii¢iik brosiirler hazirlansin.
- Boliim tanitict bilgileri ve POSTER hazirlanmalidir

Arkadaglar simdi Ozetledigimiz konularda calismalar yapmak ve elde edilen bilgileri toparlayip
tartismak lizere toplantimizi sonuglandirtyorum.

Katilimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

Oniimiizdeki hafta 28 Ekim 2011 Cuma giinii saat 14:00'daki toplantida goriismek dilegi ile
toplantimiz sona ermistir.



